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!ǊƳŜƴƛŜƴ ƻŘŜǊ IŀȅŀǎǘŀƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘ 
ƴŜƴƴŜƴΣ ς ǎŜƛǘ мтлл WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ {ǘŀŀǘ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ ς ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊŜǊōŜ Ƴƛǘ ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƳƛǧŜƭŀƭπ
ǘŜǊƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ YƭǀǎǘŜǊƴΣ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 
Ƴƛǘ ²ŅƭŘŜǊƴΣ IƻŎƘŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜŜōŜŘŜŎƪǘŜƴ .ŜǊƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ 

5ƛŜ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ CƻƭƪƭƻǊŜ ōŜǿŀƘǊǘŜ ŜƛƴƛƎŜ aȅǘƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜǎΦ 9ƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ IŜƭŘŜƴ IŀȅƪΣ ŘŜǎǎŜƴ bŀƳŜ ǿƛŜ Řŀǎ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛŜǊ 
ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
α!ǊƳŜƴƛŜǊά ƴŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŀƴŘ Iŀȅƪ ƻŘŜǊ Iŀȅŀǎǘŀƴ 
ό!ǊƳŜƴƛŜƴύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴΦ 5ŜǊ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ŘŜǎ рΦ WƘΦ aƻǾǎŜǎ 
YƘƻǊŜƴŀǘǎƛ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŘƛŜ IŜƭŘŜƴǘŀǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊŀƳΣ 
ŘŜǎǎŜƴ wǳƘƳ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǾŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǘŜΦ  

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ȊǳǊ {ǘŀŀǘǎǊŜƭƛƎƛπ
ƻƴΦ 5ŜǊ IƭΦ DǊŜƎƻǊ ŘŜǊ 9ǊƭŜǳŎƘǘŜǊ ǘŀǳƊŜ ŘŜƴ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
YǀƴƛƎ ¢ǊŘŀǘ LLLΣ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜ олм Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ȊǳǊ {ǘŀŀǘǎπ
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ !ǊƳŜƴƛŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ [ŀƴŘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƭǎ {ǘŀŀǘǎǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘ ƘŀǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŘŜǎ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ !ƭǇƘŀōŜǘǎ ƛƳ WŀƘǊŜ плр Ǿƻƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aŜǎǊƻǇ aŀǎƘǘƻȊ ŜǊǎŎƘǳŦ ос .ǳŎƘπ
ǎǘŀōŜƴ όо .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘύΦ 5ŀƳƛǘ 
ǊŀƎǘŜ !ǊƳŜƴƛŜƴ ƛƴ ǎǇǊŀŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘŜǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŜǊŀǳǎΦ  

5ŜǊ .ŜǊƎ !ǊŀǊŀǘ ƛǎǘ Řŀǎ bŀǝƻƴŀƭǎȅƳōƻƭ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛŜǊΦ !ƴ 
ŘŜƳ ƳȅǘƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊƎ ǎƻƭƭ bƻŀƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ǊŎƘŜ ƎŜǎǘǊŀƴŘŜǘ 
ǎŜƛƴΦ 5ƻǊǘ ƪǊŜǳȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ǳƴŘ 
!ǎƛŜƴǎΦ ¦ǊŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ YƭǀǎǘŜǊ ǇǊŅƎŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ƴƻŎƘ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ aƛǘ ǸōŜǊ рΦллл YǳƭǘǳǊŘŜƴƪƳŅπ
ƭŜǊƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ [ŀƴŘ ǿƻƘƭ ŀƭǎ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜπ
ǳƳ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜƭǘŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ƛƴ 9Ǌƛǿŀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл 
YǳƴǎǘƳǳǎŜŜƴ ǳƴŘ DŀƭŜǊƛŜƴΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ŀƳ CǸǖŜ !ǊŀǊŀǘǎΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ wƻŀŘǎƘƻǿǎ α!ǊƳŜƴƛŜƴτƳŜƛƴ т {ƛƴƴά ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ό{Φ мтύΦ 
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Mashtoz trifft Luther - 

Begegnung der Kulturen! 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ 

ǿƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƛŜōǘŜƴ 
!ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜƴ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾƻƳ нсΦ ōƛǎ 
нфΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴά ǿƛŘƳŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ Ƴƛǘ .ŜŘŀŎƘǘ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΥ  LƳ WŀƘǊ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛπ
ƭŅǳƳǎ ǿƛǊŘ ŀƴ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ aŀǊǝƴ [ǳπ
ǘƘŜǊǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 5ŜǊ ƎǊƻǖŜ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ 

ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ .ƛōŜƭǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǊƛƊπ
ǎǇǊŀŎƘŜΦ 5ŜǊ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ aǀƴŎƘΣ ¢ƘŜƻƭƻƎŜΣ {ŎƘǊƛƊƎŜƭŜƘǊǘŜ 
aŜǎǊƻǇ aŀǎƘǘƻȊ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ŘŀǎǎŜƭōŜ ƛƳ WŀƘǊ плр ƴΦ /ƘǊΦΣ ŀƭǎ ŜǊ 
Řŀǎ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭŀƭǇƘŀōŜǘ ŜƴǘǿŀǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ƛƴ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜǎǎǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜΦ 

5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜΦ LƳπ
ƳŜǊƘƛƴ ŜǊƘƻō !ǊƳŜƴƛŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ олм ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ [ŀƴŘ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ȊǳǊ {ǘŀŀǘǎǊŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ ǇǊŅƎǘ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘƛŜ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ƻƘƴŜ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 
ƛǎǘΦ 

.ŜƛŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎǊƻǖŜ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ƛƘǊŜǊ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ LŘŜƴǝǘŅǘΣ 
IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǊƘŀƭǘǎ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜƳƻπ
ƪǊŀǝŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜƅŜȄƛƻπ
ƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

YƻƴȊŜǊǘŜΣ .ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ [ŜǎǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ǳƴŘ wŜπ
ŦŜǊŜƴǘŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ς ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜǎŜƴ Yǳƭπ
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ǘǳǊŘƛŀƭƻƎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ ōŜŘǊƻƘǘŜ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

{ǘŜƘŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ aŜǎǊƻǇ aŀǎƘǘƻȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǎŜƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΦ 

hƘƴŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘΣ Řŀǎ [ŀƴŘ 
.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ ŘƛŜ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ !ǊƳŜƴƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŬƴŀƴȊƛπ
ŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜǎ 
[ŜōŜƴ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǇǊŜƛǎƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ƛƘƴŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ CƛǊƳŀ YŅǊŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴŜǎ YŅǊŎƘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 
IƻƴƻǊŀǊƪƻƴǎǳƭ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ !ǊƳŜƴƛŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ IŜǊǊƴ 
DǸƴǘŜǊ tƛƭŀǊǎƪȅ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ Ƴƛǘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǳǧƎŀǊǘǎ ǳƴŘ 9Ǌƛǿŀƴǎ YǳƭǘǳǊπ
ǎȊŜƴŜΦ LƘƴŜƴ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 

LƘǊ tŦǊΦ 5ǊΦ 5ƛǊŀŘǳǊ {ŀǊŘŀǊȅŀƴ   
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .² ŜΦ±Φ 
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9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊƳŜπ
ƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ǎŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ 
ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

LƳ DŜƛǎǘŜ ŘŜǎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘŜƴ !ƴƭŀǎǎ 
ŘŜǎ рллΦ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

5ƛŀƭƻƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊōŜΣ ŘƛŜ aŀǎŎƘǘƻȊ ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊ 
ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ǇǊŅƎŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ǀƭƪŜǊΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ  

5ŀǎ ōǳƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ Yǳƭπ
ǘǳǊǘŀƎŜ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ  Ƴƛǘ ƛƘǊ ƛƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƧŜŘŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƪƻƴƅƛƪǘŜ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ {ƛŜ 
ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜǎǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ CǊŜƳŘŜƴ 
ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ 
½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ    

{ŎƘŅǘȊŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊά ƻŘŜǊ 
αƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜά ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 
ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōǿŜǧōŜǿŜǊō ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀǧΣ 
ǳƳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ŘŜǊŀǊǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ƛǎǘ ƻƘƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ IŜƭŦŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎŜƭǘŜƴ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ {ŜƎŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ-¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴΣ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ 

LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ Ȋǳ 
ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΗ 

Ϟ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ YŀǊŜƪƛƴ .ŜƪŘƧƛŀƴ 
tǊƛƳŀǎ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
[ƻŎǳƳ ¢ŜƴŜƴǎ ŘŜǎ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ tŀǘǊƛŀǊŎƘŀǘǎ YƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇŜƭ 
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aƛǘ DŜƴǳƎǘǳǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ тΦ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊπ
ǘŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ YǳƭǘǳǊƪŀπ
ƭŜƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ Ƴƛǘ .ŜŘŀŎƘǘ ƎŜǿŅƘƭǘΥ LƳ 
WŀƘǊ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳǎ ǿƛǊŘ ŀƴ 
Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 5ŜǊ 
ƎǊƻǖŜ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
.ƛōŜƭǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǊƛƊǎǇǊŀπ

ŎƘŜΦ aŜǎǊƻǇ aŀǎŎƘǘƻȊ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ƛƴ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǎŜƛƴŜǎ 
±ƻƭƪŜǎΣ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ Ŝǎ Ŝƛƴǎǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǘŀǘΣ ƴǳǊ ǘŀǘ ŜǊ Ŝǎ Ŝƛƴ WŀƘǊπ
ǘŀǳǎŜƴŘ ǾƻǊ [ǳǘƘŜǊΦ aŜǎǊƻǇ aŀǎŎƘǘƻȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ ŀǊƳŜπ
ƴƛǎŎƘŜ !ƭǇƘŀōŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ .ƛōŜƭΦ .ŜƛŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ȊǳŘŜƳ ƎǊƻǖŜ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜǊΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƳŀƎ Ƴŀƴ ŘŀǊƛƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
aŀǎŎƘǘƻȊ ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŀǊōŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴƴƻ ппл 
ƛƳ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘƭŀƴŘΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ мрпс ƛƴ ²ƛǧŜƴōŜǊƎΦ 

!ƭǎ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ !ǊƳŜƴƛŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
9ƘǊŜΣ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ aǀƎŜƴ ŘƛŜ 
!ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ŘŀȊǳ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊƳŜƴƛŜƴ ǳƴŘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ нр WŀƘǊŜ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀπ
ǝǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ !ǊƳŜƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎǘƻƭȊŜ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǎ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳ 
DŜōƛŜǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ŜƭōǎǘƭŀǳŦΣ ƘƛŜǊȊǳ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YǳƭǘǳǊǘŀƎŜΣ ŘƛŜ Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ǳƴπ
ŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ Yǳƴǎǘ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀŦǸǊ ǘǳƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǎƻ ōƭŜƛōǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ α!ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜƴά ƘƛŜǊ 
ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦΣ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

 

!ǎƘƻǘ {Ƴōŀǘȅŀƴ 
!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ 
ŘŜǊ wΦ !ǊƳŜƴƛŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  
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[ƛŜōŜ DŅǎǘŜ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ƛƴ 
{ǘǳǧƎŀǊǘΣ 

ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀπ
ƎŜ ƘŜƛǖǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΥ ηaŀǎƘǘƻȊ ǘǊƛƍ 
[ǳǘƘŜǊ ς .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴζΦ {ƛŜ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŘŀƳƛǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ [ŅƴŘŜǊΦ 5ŀǎ 9ǊōŜ Ǿƻƴ aŀǎƘǘƻȊ ƛƳ 
рллΦ WŀƘǊ ŘŜǊ ƭǳǘƘŜǊǎŎƘŜƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ǾŜǊǎǘŜƘōŀǊ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ǊǸπ
ŎƪŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ȊŜƛƎǘΥ Ŝǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳΣ ǾŜǊōƛƴπ

ŘŜƴŘŜƳ ²ŜǊǘΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ 
!ǊƳŜƴƛŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tƘŀǎŜ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴπ
ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 
{ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  

²ŜǊǘŜ ǿƛŜ wŜǎǇŜƪǘΣ hũŜƴƘŜƛǘΣ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ 
DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴǎƛƴƴΣ tƭǳǊŀƭƛǘŅǘΣ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘǊŜƛǘōŀǊŜ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǝŎƘǿƻǊǘŜΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ǿŜƭǘƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

!ƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƭŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǸōŜǊ 
мтл bŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǸōŜǊ пл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ 
ƭŜōŜƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ƛƳ DŜƛǎǘŜ ŘŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜƭŜōǘŜ wŜŀƭƛǘŅǘΦ 

5ƛŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ŬƴŘŜƴ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ тΦ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ 
ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜǊ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊΦ DǊƻǖŀǊǝƎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǘŀŘǘ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜǎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ 
5ƛŀƭƻƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5Ŝƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ 
ƛŎƘ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜΣ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

aǳƘǘŜǊŜƳ !ǊŀǎΣ  
tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǘŀƎǎ  
Ǿƻƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 
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!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ рлл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ƧǳōƛƭŅǳƳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ǎƛŜōǘŜƴ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αaŀǎƘǘƻȊ 
ǘǊƛƍ [ǳǘƘŜǊ ς .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴΗάΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
ƧǳōƛƭŅǳƳǎǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǊƪ ǳƴŘ 
9ǊōŜ ŘŜǎ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊǎ aŜǎǊƻǇ aŀǎŎƘǘƻȊ 
Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ²ŀǎ [ǳǘƘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǘŀǳπ
ǎŜƴŘ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ aŀǎŎƘǘƻȊ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘ Ƙŀǘ ς 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ aƛǘƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ς ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ōŜƛŘŜΦ  

5ŀƴƪ ŘŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ǎŀƳǘ 
[ŜǎǳƴƎŜƴΣ YƻƴȊŜǊǘŜƴΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
{ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΣ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǎƻǿƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ 
ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŀƭǎ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ !ǊƳŜƴƛŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴŘƛǾƛπ
ŘǳǳƳ ǳƴŘ YƻƭƭŜƪǝǾ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Yǳƴǎǘ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ !ǳƎŜƴπ
ƘǀƘŜ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛπ
ƎǳƴƎΦ 5ƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 
Cǳƴƪǝƻƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ wŜƛŎƘǘǳƳ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ {ǘŀŘǘπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ŦƻǊǘπ
ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΥ ŘŜǊ 
!ǊƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŜΦ ±Φ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ YǳƭǘǳǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŀƳǘ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǊŜƛƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

5Ŝƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ αтΦ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
YǳƭǘǳǊǘŀƎŜά ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ōƭŜƛōŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
Ƙƛƴŀǳǎ ŀƴŘŀǳŜǊƴΦ  

CǊƛǘȊ YǳƘƴ 
hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
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9ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
.ŀǊǘŜƴōŀŎƘ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ мослκтлΦ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŀǳ 
ǿŜƛǎŜƴ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ мсрмΣ ŀƭǎ ŘƛŜ .ŀǊǘŜƴōŀŎƘŜǊ 
Řŀǎ ƛƳ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘŜ 
DƻǧŜǎƘŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŧŀǳǘŜƴΦ 

мтср ōƛǎ мтст ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜǊ 
bŜǳōŀǳ ŘŜǊ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
.ŀǳ ŘŜǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ 
мфтн ōƛǎ мфтп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ мфуо ŘŜǊ 
!ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ  
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
!ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŀƎōǿΦƻǊƎ  

HL. KREUZ KIRCHE 



 мм 

 

9±!bDΦ [¦¢I9wYLw/I9 .!5 /!bb{¢!¢¢ 

aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ǘǊŀǖŜ рпΣ тлотн {ǘǳǧƎŀǊǘ  

aƛǘ !ƎŀǇƛ aƪǊǘŎƘƛŀƴΣ IŜƭƳǳǘƘ aŀƭƻƴŜƪΣ [ƛƭƛǘ {ŀǊƎǎȅŀƴ 
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ  

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǊ ƛƳ aŅǊȊ нлмт ƛƳ DǊǀǖŜƴǿŀƘƴ ±ŜǊƭŀƎ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ 
!ƴǘƘƻƭƻƎƛŜ α!ǊƳŜƴƛŜƴǎ IŜǊȊΦ DŜŘƛŎƘǘŜ Χ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘǎάΦ  

±ƻƴ !ǊƳŜƴƛŜƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜƘǀǊǘ ς ƳŜƛǎǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ²ǀǊǘŜǊƴ ǿƛŜ ηDŜƴƻȊƛŘζ 
ǳƴŘ η±ǀƭƪŜǊƳƻǊŘζΦ 5ƻŎƘ ǿƻŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜ [ŀƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΚ ²ƛŜ ƭŜōŜƴΣ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŜƴΚ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ς ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴπ
ǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎƛŜ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΥ 
η!ǊƳŜƴƛŜƴǎ IŜǊȊΣ DŜŘƛŎƘǘŜ Χ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘǎΦζ CǸƴŦǳƴŘπ
ȊǿŀƴȊƛƎ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜΣ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ tƻŜǘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ 
DŜŦǸƘƭŜ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ aƻπ
ŘŜǊƴŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǊƎ !ǊŀǊŀǘ ŜǊƘŜōǘΦ 9ƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ 
ƛƴ ŘƛŜ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ {ŜŜƭŜΦ  

LƳ hƪǘƻōŜǊ нлмт ǿƛǊŘ Řŀǎ .ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ .ǳŎƘƳŜǎπ
ǎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ŘŀƴŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ  ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜǎǳƴƎŜƴ ƛƴ 
²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ǳƴŘ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
!ƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴΣ 
CǊŀǳ [ƛƭƛǘ {ŀǊƎǎȅŀƴΣ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜŘƛŎƘǘŜ ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ  

.¦/Itw&{9b¢!¢Lhb 
!b¢h[hDL9Υ α!wa9bL9b{ I9w½ά  

3/Ȣ ρυȢ /+4/"%2 ςπρχ 
мрΥлл - мсΥлл ¦ƘǊ 



 мн 

 



 мо 

 

9±!bDΦ {¢LC¢{YLw/I9 {¢¦¢¢D!w¢ 

{ǝƊǎǘǊŀǖŜ мнΣ тлмто {ǘǳǧƎŀǊǘ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ф 9¦w κ пΣрл 9¦w 

YŀǊǘŜƴ ŀƳ LƴŦƻǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

5ƛǊƛƎŜƴǝƴΥ !ƴŀƘƛǘ tŀǇŀȅŀƴ 

YǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƘŜǊ bŀǾƻȅŀƴ 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǝƊǎƳǳǎƛƪ {ǘǳǧƎŀǊǘ  

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ŦǊǸƘŜƴ ŦǸƴƊŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƻƭƻπ

ƎŜƴ aŜǎǊƻǇ aŀǎƘǘƻȊ Řŀǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎŀƪǊŀƭŜƴ ŀǊƳŜƴƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜǎŀƴƎǎ ŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ aŜƛǎǘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ 

ƛƘƳ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘΣ tƻŜǘΣ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜ 

bŜǊǎŜǎ {ƘƴƻǊƘŀƭƛ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ aǀƴŎƘ YƻƳƛǘŀǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜ 

aǳǎƛƪ ƛƴǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǘǊǳƎΦ 

!ƭƭ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ нллм Ǿƻƴ !ƴŀƘƛǘ tŀǇŀȅŀƴ 

ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ DŜƎƘŀǊŘ YƭƻǎǘŜǊǎ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƘŜǊ bŀǾƻȅŀƴ ς aƛǧŜƭŀƭǘŜǊπ

ŜȄǇŜǊǘŜ ŀƳ YƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ Ǿƻƴ 9Ǌƛǿŀƴ ς ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ tŀπ

ǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛŘƳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ CǊŀǳŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎƪǳƭǘǳǊΦ 

D9L{¢[L/I9 a¦{LY !¦{ !wa9bL9b 
±ƻƪŀƭŜŜƴǎŜƳōƭŜ DŜƎƘŀǊŘ κ !ǊƳŜƴƛŜƴ  

&2Ȣ ςπȢ /+4/"%2 ςπρχ 
мфΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 



 мп 

 

LIw9 {t9b59 IL[C¢Η 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊπ

ǎǝƊǳƴƎ αbŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴά κ !ǊƳŜƴƛŜƴΣ 

Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ L¢-.ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŜƴ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƳŦŀǎπ

ǎŜƴŘŜƴ L¢-YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǿƻ Ŝǎ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōŜǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ǳŎƘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ {ǇŜƴŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝō-

{ŜƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀƎōǿΦƻǊƎκŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜκ 

CǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜΣ ōŜƛ !ƴƎŀōŜ LƘǊŜǊ 

±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ ǎƻǿƛŜ !ƴǎŎƘǊƛƊΣ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ

ƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ {ƛŜ ōŜƛƳ CƛƴŀƴȊπ

ŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

IT ZENTRUM IN ARMENIEN 



 мр 

 

I!¦{ 59w D9{/IL/I¢9 .!59b-²«w¢¢9a.9wD 
YƻƴǊŀŘ-!ŘŜƴŀǳŜǊ-{ǘǊŀǖŜ мсΣ тлмто {ǘǳǧƎŀǊǘ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ŜǊōŜǘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ нлΦмлΦмт ǳƴǘŜǊΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪŀƎōǿΦƻǊƎ 

tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  
Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-!ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ wƻǧŜƴōǳǊƎ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

th5L¦a{¢9L[b9Ia9wΥ  

5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŜǊƎƴŜǊΣ aŘ.Σ /5¦κ/{¦  
.ǊƛƎƛǧŜ [ǀǎŎƘΣ aŘ[ ό.ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴύ 
5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ [ŀǎƻǧŀΣ aŘ[ ό /5¦ύ 
5ǊΦ {ŜȅƘŀƴ .ŀȅǊŀƪǘŀǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀǎŜƭύ  
5ǊΦ ±ŜǊŜƴŀ ²ƻŘǘƪŜ-²ŜǊƴŜǊ ό!ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ 5w{ύ 

ah59w!¢LhbΥ  

5ǊΦ wŀŶ YŀƴǝŀƴΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 5!D  

²ŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōȊǿΦ Řŀǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ  
Ǿƻƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tƻƭƛǝƪΚ LŘŜƴǝǘŅǘǎπ
ǇƻƭƛǝƪΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪŜƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ YǊƛŜƎŜ - ǎƛŜ ŀƭƭŜ ƎǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ 
ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘόŜƴύ ǳƴŘ ƪƻƭπ
ƭŜƪǝǾŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ  ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ 
αLŘŜƴǝǘŅǘάΣ α±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘά ǳƴŘ αƪƻƭƭŜƪǝǾŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴάΦ 

th5L¦a{5L{Y¦{{LhbΥ  
5L9 I9L[¦bD 59w 9wLbb9w¦bD9b 

-)Ȣ ςυȢ /+4/"%2 ȿ ρω - ςπ 5(2 



 мс 

 



 мт 

 

Y¦w{!![ .!5 /!bb{¢!¢¢ L Dwh{{9w Y¦w{!![  
YǀƴƛƎǎǇƭŀǘȊ мΣ тлотн {ǘǳǧƎŀǊǘ 
9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΦ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜ ŜǊōŜǘŜƴΦ 

Lƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ  ŘŜƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƪƻƳƛǘŜŜΣ ŘŜǊ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ !ǊƳŜƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ !ǊƳŜƴƛŜƴ 

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊπ
ǘŀƎŜ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ 
LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƪƻƳƛπ
ǘŜŜ !ǊƳŜƴƛŜƴǎΣ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ wǊǇǳōƭƛƪ !ǊƳŜƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  !ǊƳŜƴƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ƴŀŎƘ !Ǌπ
ƳŜƴƛŜƴ ǊŜƛǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƴŅƘŜǊŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘ ŀƭǎ 
ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ wŜƛǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜƛǎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊ ǎǳŎƘŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wƻŀŘǎƘƻǿ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 
LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜƛǎŜƭŀƴŘ !ǊƳŜƴƛŜƴΣ Ŝƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƪ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪǳƭƛπ
ƴŀǊƛǎŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǳƴŘ ²ŜƛƴǇǊƻōŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ-ƪǳƭǘǳǊǘŀƎŜ-ǎǘǳǧƎŀǊǘΦŘŜ 
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